
所级公共技术服务中心人员管理及考核奖励办法 

（微发科字〔2018〕43号） 

（试 行） 

总则 

第一条 为了保证所级公共技术服务中心（以下简称“所级中心”）稳定运行，

提高所级中心员工的工作积极性及技术水平，更好服务于研究所的科学研究和科

研成果重大产出，根据《中国科学院微生物研究所所级公共技术服务中心管理办

法》（微发科字〔2018〕13号）制定本办法。 

第二章 岗位设置 

第二条 所级中心岗位设置坚持按需设岗、按岗聘用、竞聘上岗的原则。实

行岗位聘用和人才派遣等灵活用工方式相结合的聘用方式。 

第三条 按照研究所相关规定，所级中心岗位设置分为技术岗位和事务管理

岗位，事务管理岗位一般由技术岗位工作人员兼任。 

第四条 技术岗位人员主要负责所级中心仪器设备的管理维护、技术服务、

技术开发与技术创新等专业技术工作。 

第五条 技术岗位可以分为工程技术系列和实验技术系列岗位。 

第六条 事务管理岗位人员负责所级中心规划运行与日常管理工作，包括中

心主任，中心副主任和日常事务主管。 

第三章 年度考核 

第九条 所级中心根据中科院及微生物所相关的文件规定，实行年度考核制

度。考核由主管所领导和技术条件委员会委员组成的考核小组负责。 

第十条 年度考核标准遵循对仪器使用维护及技术服务工作量、对仪器功能

开发和技术创新成绩、以及对研究所科研支撑贡献等，同时兼顾不同岗位性质（具

体见附件年度考核标准及奖励实施细则）。 

 

第四章 薪酬管理 

第十一条 岗位聘用人员基本工资由研究所负责，绩效奖励经费由所级中心

负责，绩效奖励等级根据年度考核结果发放。 

第十二条 人才派遣人员及其他人员工资及五险一金成本均由所级中心负



责发放。 

第十三条 所级中心实行年度绩效奖励制度。职工人均绩效奖励额度原则上

不低于研究所同等职位科研岗位职工，所级中心办公室以此原则计算年度绩效奖

励的总额度并列入所级中心当年预算。 

第十四条 年度考核结果作为年度绩效奖励的依据，年度考核优秀者绩效系

数为 1.3，良好者绩效系数为 1.2，合格者绩效系数为 1，不合格者绩效系数为

0.8；未参加年度考核的职工绩效系数按 1.0 执行。年度考核等级比例由研究所

根据相关要求核定。 

第十五条 年度绩效奖励所需经费从所级中心获得的运行经费补贴及技术

服务收入中筹措。 

第十六条 对于年度技术服务收入不够支出自己绩效工资的仪器管理人员，

其绩效工资的年度总额原则上不得高于上一年技术服务收入总额。 

第五章 技术支撑奖励 

第十七条 为了调动所级中心职工技术服务的积极性和主动性，按照国家相

关经费的管理办法，所级中心所外收入的 35%，科技部、国家部委及区域中心运

行补助经费 50%，纳入四技收入奖励经费范围，用于发放所级中心相关员工的技

术支撑奖励。奖励经费额度根据所级中心每年所获得的可支配的运行补助经费的

总额度进行核定，并报所务会通过后执行。 

第十八条 技术支撑奖励分为两类，第一类为按月发放的四技收入提成，经

费来源为所外技术服务收入的 35%；第二类为技术支撑贡献奖，具体分为优秀管

理员奖、技术创新奖及管理创新奖（具体见技术支撑奖励实施细则）。 

第七章 附则 

第十九条 本办法由科技条件平台处印发，所级中心负责解释，自公布之日

起实施。 

 

  



附件：1 

所级公共技术服务中心职工年度考核标准 

2018/2/16 

考核项目 考核内容及方法 分值 加分条件 加分上限 

年度检测任务

及服务完成情

况（研究室分

平台 

测试样品数量、机时（总

机时和仪器平均机时）、收

入情况、技术水平；（满分

50 分）、用户满意度（满

分 10 分）。 

60 解决关键技术问题并在用

户所发表的高水平文章中

作出较大贡献；所管仪器

年 平 均 使 用机 时 超过

1600小时（1-10分）。 

10 

方法学开发、

参与项目及制

定技术标准等

情况 

根据样品测试需求开展方

法学研究，并建立相关检

测方法等。 

15 以第一作者或通讯作者发

表了方法学论文（3-10 

分）；主持省部级在研项

目（8分）；主持国家级在

研项目（15分）；建立检

测技术标准（经专家评审

确认）（10-15分）。 

25 

技术培训及参

与中心学术活

动情况 

积极参与研究所及区域中

心的年度技术培训；积极

参加或组织实验室的学术

活动。 

8 参加全国性会议作报告

（1-3分）；参加院网络课

程（1-4分）；参加研究生

授课（1-3分）。 

10 

仪器维护与 

实验室日常 

管理 

认真维护所管理的仪器设

备，仪器运行良好。 

10 编写了仪器操作规程及检

测方法的SOP等（已提交到

所级中心确认，3-5分）。 

5 

团队合作精 

神 

同事之间的交流、合作与

互助精神（由员工之间互

相打分，目的在于培养员

工的团队合作精神），对

所级中心特殊贡献。 

7   

合计  100 加分上限合计 50 



注：（1）中心主任邀请专家及用户代表为被考核人员打分，总分超过90分为优秀，80-89

为良好，60-79分为合格，60分以下为不合格；（2）如果优秀和良好名额受指标限制，根据

打分结果排序，并根据排序决定年度考核结果并上报人事处；（3）受到用户投诉超过2次及

以上，以及不履行岗位职责及有其他严重服务问题者，取消年度评优秀和良好资格。 

 


